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 المقدمة:

كمررا أنرره ، يعتبررر مجلررس الإدارة يرري أة جمعيررة أوليررة مسررؤولا عرر  جميررت أعمالهررا ونشررا اتها

 المسؤول قانونياً، وأخلاقيا وماليا ع  سلوك المنظمة وأدائها.

 إن المجلس باعتباره وو ويئة اتخاذ القرار ملقى على عاتقها العديد م  المسؤوليات. 

وينقسم دور مجلس الإدارة الى مجالي  أساسيي  وما: الردور الرداعم، والردور القيرادةح ال  رم 

والسررل،ة، وتقررت جميررت المسررؤوليات رررم  الرردوري  السررابقي ، ويم رر  إيجا وررا بالمسررؤوليات 

 التالية:العشرة الرئيسة 

      :       جمعية  ال                          مهام ومسؤوليات مجلس إدارة 

  للجمعية  وإطار العمل الاستراتيجي  رسالة، ورؤيةتحديد  -1

يلتزم المجلس بورت الرسالة ومراجعتهرا بشر ل دورة، مر  أجرل التثبرد مر  دقتهرا وصرلا يتها. 

يعمرل ويجب على كل عضو يي المجلس أن يفهم الرسالة ويؤديها ويسرعى الرى نشرروا، كمرا 

 ممل ة.المجلس على ت،وير إ ار العمل الاستراتيجي للجمعية بما ينسجم مت توجهات ال

 المهام : 

 .ورت الرسالة وت ديثها 

 .الإلهام والقيادة 

  مراجعة لنظام الداخلي عند الضرورة، ويجب أن يبقى النظام الداخلي بمرا يتوايرم مرت أنظمرة

 الممل ة العربية السعودية.  

  العامة للجمعية.واللوائح ت،وير وإقرار السياسات 

 تعيين مدير الجمعية  -2

إن المردير مسررؤول عر  إدارة الجمعيررة، ويعمررل المجلرس علررى مراجعررة وتقيريم أداءهحوررا بشرر ل 

دورة، للتأكد م  أنهحوا تقوم بتنفيذ الوصرف الروفيفي، وترويير القيرادة الملائمرة، والتخ،ري  

 كما ي ون المجلس مسؤولا ع  الإبقاء على المدير أو صريهحوا. كماوالتنفيذ لبرامج الجمعية. 



 

 

 

 

، وأن يجرة عمليرة الجمعيةيسعى المجلس للتوصل إلى توايم بشأن الوصف الوفيفي لمدير  

بً ثٍ متأنٍ، ويرم اصصرول المتبعرة يري عمليرات التوفيرف،  ترى يجرد هخصراً مرؤولًا ل ري يتبروأ 

 المنصب.

 المهام:

  الرروفيفي للمرردير وت ديثرره للتأكررد مرر  أنرره مناسررب لسرريا  العمررل وت،وراترره مراجعررة الوصررف

 .لجمعيةل

 .إجراء مقابلات للمره ي  المؤولي  للمنصب 

 .تعيي  مدير الجمعية 

 .توجيه مدير الجمعية بعد تعيينه 

 دعم أداء المدير ومراجعته. -3

المعنروة والمهنري اللا مري  يعمل المجلس على الت قم م   صول مدير الجمعية على الدعم 

 م  أجل ت قيم أوداف الجمعية.

 المهام:

   يقوم رئيس المجلس، بالشراكة مت اصعضاء، باتخاذ القرار بشأن التقييم الردورة صداء مردير

 الجمعية.

 .إذا دعد الضرورة، يقوم المجلس بإنهاء عمل المدير والبدء بالب ث ع  بديل 

 ضمان التخطيط الفعال للجمعية    -4

يعمرررل أعضررراء مجلرررس الإدارة ويشررراركون بشررر ل ياعرررل مرررت العررراملي  يررري عمليرررة التخ،ررري  

 ويساعدون يي تنفيذ اصوداف المخ،،ة. الاستراتيجي

 المهام:

 .المشاركة يي عملية التخ،ي  الاستراتيجي وإقرار خ،  التنفيذ بعيدة المدى 

 أ ر العمل وإقراروا.ت،وير السياسات المتعلقة ب 

 .المشاركة يي ت،وير الخ،ة الاستراتيجية للجمعية 



 

 

 

 

 ضمان توفر الموارد المالية والبشرية المناسبة -5

إن تويير الموارد ال ايية للجمعية، ل ي تؤدة رسالتها، تعتبر إ ردى أورم مسرؤوليات المجلرس. 

 ويعمل المجلس على ت قيم المهام التالية:

 المهام:

  والمنح. التبرعاتيعمل بالشراكة مت مدير الجمعية والعاملي  م  أجل تويير 

  يبقى على ا لاع ودراية بالخدمات التي يتم تقديمها والموارد المالية والبشررية الم،لوبرة

 لذلك.

 .مراجعة نظام الرواتب والسلم الوفيفي 

  والإجا ات للموففي .ورت السياسات والإجراءات الخاصة بزيادة اصجور والمزايا 

 إدارة الموارد بفعالية –6

يسعى المجلس لورت موا نة سنوية ووجود الرقابة المالية الملائمة، وذلك ل ي يظل مسرائلا 

 أمام المان ي  واصعضاء، ويضم  استمرار الإعفاءات الضريبية.

 المهام:    

 إقراروا. الرقابة المستمرة للورت المالي تبعا للموا نة السنوية التي تم 

 .مراجعة الموا نة السنوية لعررها عًلى الجمعية العامة وإقراروا 

 .مراقبة الورت المالي للجمعية 

  مراجعررة بيانررات الترردقيم المررالي والاجتمرراع بالمسررؤولي  المرراليي ، مرر  أجررل تصررويب نتررائج

 المدقم وتوصياته إذا دعد الضرورة.

 الجمعية. اتخاذ القرارات الاستثمارية التي تصب يي مصل ة 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 .مراجعة البيانات المالية وإقراروا يي نهاية السنة مت موا نة السنة المالية الجديدة 

 .تقديم التقارير الإدارية والمالية السنوية وأة خ،  أو مشاريت مستقبلية للجمعية العامة 

 تحديد برامج الجمعية وخدماتها ومراقبتها. -7

يعمررل المجلررس علررى ت ديررد البرررامج اصكثررر انسررجاما ورسررالة الجمعيررة وخ،تهررا الإسرررتراتيجية، 

يرري الممل ررة العربيررة والتأكررد مرر  التررزام مشرراريت الجمعيررة وانسررجامها مررت اصولويررات التنمويررة 

 بعة تنفيذوا بالمهنية اللا مة.ا، ومتالسعودية

 المهام:

   خ،ة العمل السنوية.إقرار خ،  العمل التفصيلية المستمدة م 

  تلقي التقارير الدورية م  مدير المركز  ول أعمال المراجعة كاية التي تجريها ويئات مراجعة

 أو تقييم خارجية.

 .ب ث اصوراع التي قد تت،لب التغيير يي البرامج والخدمات 

 .تش يل اللجان اللا مة لت سي  العمل، وت ديد مجالات عملها رم  المجلس 

 رة العامة للجمعية  تحسين الصو-8

يش ل المجلرس الصرلة اصساسرية للجمعيرة   برالمجتمت، بمرا ييهرا اصعضراء، والجمهرور والإعرلام. 

ويسررعى المجلررس الررى توررريح رسررالة الجمعيررة، وإنجا اتهررا، وأورردايها للجمهررور، بالإررراية إلررى 

ة ال صررول علررى تأييررد هخصرريات مهمررة يرري المجتمررت، تشرر ل عناصررر مهمررة يرري الاسررتراتيجي

الشاملة للعلاقات العامة. كما يسعى المجلس الى الدياع ع  الجمعية وتعزيز صورتها وال رر  

 على سمعتها ومصداقيتها على الصعد كاية.

 المهام:

 .ترويج الجمعية رم  اص ر اصولية، والخاصة وال  ومية بال،ريقة المناسبة 

  تيبات التي تروجها.مراجعة التقرير السنوة، والنشرة التعريفية بالجمعية وال 

 التأكد من النزاهة القانونية والأخلاقية والمحافظة على الشفافية وتطوير آليات للمساءلة-9



 

 

 

 

تلتزم الجمعية بسياسة الشفايية الم،لقة والقائمة على مبدأ ال م يي المعرية ييمرا يتعلرم 

موميررررة، بإيصررررال المعلومررررات إلررررى أصرررر ام العلاقررررة، بمررررا يضررررم  الانفتررررا  مررررت الجمعيررررة الع

والمستفيدي ، والمان ي  والسل،ة  ول النشا ات والإجراءات والقرارات والسياسرات وترويير 

المعلومات الصر ي ة للجمهرور، والتقيرد بالمعرايير المهنيرة والقواعرد الخاصرة بالشرفايية الماليرة، 

مر  وإدارة المشتريات م  خرلال الع،راءات. وتعيري  المروففي  ويرم القواعرد المهنيرة المتبعرة 

الإعرررلان عررر  الوفرررائف ومرررنح يرررر  متسررراوية للجميرررت.  كمرررا تلترررزم الجمعيرررة برررأن ت رررون قابلرررة 

للمسرراءلة مرر  قبررل أعضرراء الجمعيررة العموميررة، والمسررتفيدي  مرر  أيررراد المجتمررت، والمرران ي ، 

والمتعاقرردي  مررت الجمعيررة ويررم هررروو التعاقررد وويررم القررانون، مررت ال فررا  علررى اسررتقلالية 

ية قراروررا عرر  أة يئويررة أو تعصررب  زبرري أو  ررائفي أو دينرري يرري تقررديم الجمعيررة واسررتقلال

 الخدمات والتوفيف.

ول ررري ي رررون المجلرررس مسرررائلا، ماليرررا وأخلاقيرررا ومعنويرررا أمرررام الجمعيرررة وجميرررت اص رررراف ذات 

العلاقررة، عليرره أن يتأكررد أن الجمعيررة تسررتخدم النظررام والبرنررامج المررالي والم اسرربي المناسررب، 

بالمعرررايير والشررروو الدوليرررة للم اسررربة والترردقيم، وان الموا نرررات تعرررد ب،ريقرررة وأنهررا ملتزمرررة 

سليمة ودقيقة لعررها على الجمعية العمومية لإقراروا. كما يلترزم المجلرس ويعمرل ويت قرم 

م  استخدام اصمروال يري المجرالات المخصرا لهرا والمعلر  عنهرا والمتعاقرد عليهرا مرت الجهرات 

 الداعمة.

 :المهام

 . التأكد م  وجود سياسات سليمة لشؤون الموففي 

  ،التأكد م  وجود نظام للش اوى، ي م صة متضرر م  برامج الجمعية ونشا اتها اسرتخدامه

 ويقوم مجلس الإدارة بمراجعة الش اوى بصورة منهجية.

  التفررويا الوارررح للمرردير يرري إدارة المرروففي  والبرررامج والمشرراريتر ويررم أسررس الإدارة

 ة.الجيد

 .ت ديد صلا يات الصرف ويم المستويات الإدارية، ومراعاة يصل المسؤوليات 

 .إتباع القانون واللائ ة الداخلية والنظام الداخلي للجمعية 



 

 

 

 

  دعررروة الجمعيرررة العموميرررة إلرررى اجتمررراع سرررنوة عرررادة أو إلرررى اجتمررراع  يرررر عرررادة إذا دعرررد

 الداخلي.الضرورة، وتنفيذ قراراتها تبعاً للقانون وللنظام 

 التوصية للجمعية العمومية بإقالة أعضاء المجلس. 

 الممل رة العربيرة السرعودية أو الردوائر المعنيرة داخرل  مركرزمتابعة أة ملا ظات صادرة ع  ال 

 ييما يخا أنش،ة الجمعية، والاستجابة لها.

والتحقــم مــن تأديتــه  لأدائــهمــن خــلال تقيــيم المجلــس  التقيــيم الــ اتي لأداء المجلــس - 11

ومررر  خرررلال ورررذه العمليرررة، التعررررف والوقررروف علرررى انجا اتررره، لمســـؤولياته يملـــن للمجلـــس، 

والتوصررل إلررى توايررم يرري المجررالات الترري ت تررام إلررى ت،رروير. كمررا أن مناقشررة نتررائج التقيرريم 

 الذاتي يي خلوة تساعد على ورت خ،ة بعيدة المدى.
 

  :         م ومهامهم                                  أدوار أعضاء مجلس الإدارة ومسؤولياته

 المبادئ التوجيهية العامة الواجب مراعاتها واحترامها من أعضاء المجلس

 الاختصاصات والواجبات الخاصة بأعضاء المجلس:

 يختار مجلس الإدارة م  بي  أعضائه رئيساً ونائباً للرئيس: 

          واجباته:  و                          أولا: اختصاصات رئيس المجلس 

 إن رئيس المجلس: 

  عضو يي المجلس 

  يعتبر كبير المت،وعي  يي الجمعية 

  هريك مت مدير الجمعية يي ت قيم رسالة الجمعية 

  يقود مجلس الإدارة الذة يصنت السياسات ويتابت عمل مدير الجمعية 

   يمثل الجمعية أمام الغير يي جميت العلاقات، ويقوم بالتوقيت علرى العقرود التري ترتم بري

 مجلس الإدارة على إبرامها. ات اصخرى، التي يوايم لجهالجمعية وا

 



 

 

 

 
 

  ،بررررأج اجتماعرررات الجمعيرررة المجلرررس والجمعيرررة العموميرررة واللجررران الفرعيرررة التررري يتابعهرررا

 .ويشارك يي الاعداد لها والمشارة يي مناقشتها ومداولاتها

 .رئاسة اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية 

  والخاصرة واصوليرة كايرة يري  ردود صرلا يات مجلرس تمثيل الجمعية أمام الجهات ال  ومية

الإدارة بعررد أخررذ تفررويا مرر  الجمعيررة العموميررة، ومرر  ذلررك الترايررت أمررام الجهررات القضررائية 

وهبه القضائية وويئات الت  يم بالمرايعة والمدايعة وله  م الإن ار والإقرار و لرب اليمري  

  الم  مي ، وله تفويا ذلرك لمر  يرراه وردوا والصلح والتنا ل والاتفا  على الت  يم وتعيي

 م  أعضاء المجلس أو  يروم، والتعاقد مت الم امي  وتوكيلهم يي تلك الصلا يات.

 .التوقيت على ما يصدر م  مجلس الإدارة م  قرارات 

  بالتعامررل مررت  المفوررري التوقيررت علررى الشرري ات واصورا  الماليررة ومسررتندات الصرررف مررت

 ال سابات البن ية.

 ي المسائل العاجلة التي يعررها عليه المسؤول التنفيذة والتي لا ت تمل الترأخير البد ي-

علرى أن يعررت تلرك المسرائل ومرا اتخرذ بشرأنها مر   -ييما ورو مر  ررم  صرلا يات المجلرس

 قرارات على المجلس يي أول اجتماع.

 .الدعوة لانعقاد مجلس الإدارة والجمعية العمومية   

 ما له م  اختصاصات.ي م للرئيس تفويا نائبه ب 

                                         ثانيا: اختصاصات وواجبات نائب رئيس المجلس

 إن نائب الرئيس:، وذا المنصب يأتي مباهرة بعد منصب الرئيس

 .عضو يي المجلس 

 .يؤدة مهام الرئيس يي  ال  يابه 

 .مسؤول أمام رئيس المجلس 

 .يعمل بش ل وثيم مت الرئيس وباقي أعضاء المجلس 

 ال  يام اصخير ع  الاجتماعات الدورية. تأدية دور رئيس المجلس يي  

 



 

 

 

 

  الإسهام بوررت اصورداف الم رددة البعيردة والقصريرة المردى، وأورداف الجمعيرة وأولوياتهرا

 يي تلبية ا تياجات المجتمت.

 .يتمتت بصلا ية التوقيت نيابة ع  الرئيس ص رات مالية وقانونية 

                 المالي وواجباته:        المدير                ثالثا: اختصاصات 

 .وو عضو يي المجلس يتمتت بالقدرة على قراءةحيهمحتفسير البيانات المالية للجمعية 

 .يعتبر مسؤولا ع  جميت هؤون الجمعية المالية  بقا للنظم واصصول المالية المتبعة 

  استخرام إيصالات ع  جميت العمليات التأكد م  موارد الجمعية ومصروياتها والإهراف على

 واستلامها.

  ا يي السجلات الخاصة بها.قيد جميت الإيرادات والمصرويات تباعً الإهراف على 

  وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس الإدارة. رالجرد السنوةالإهراف على 

 .الإهراف على تنفيذ قرارات مجلس الإدارة ييما يتعلم بالمعاملات المالية 

  جمعية للسنة التالية وعررها على مجلس الإدارة.لل الموا نة التقديريةإعداد الإهراف على 

 .ب ث الملا ظات الواردة م  المراجت الخارجي، والرد عليها على  سب اصصول النظامية 

  الإهررراف علررى تنظرريم الإيرررادات النقديررة والعينيررة والمصرررويات علررى وجرره مفصررلر ويقررا

 للأصول المالية المتبعة.

  سابات.الإهراف على التعاون مت مدقم ال 

  الإهراف على صرف جميت المبالغ التي تقرر صريها قانونا مت الا تفا  بالمسرتندات الدالرة

 على ص ة الصرف، ومراقبة المستندات و فظها.

 .يضم  ت،وير السياسات والإجراءات المالية ومراجعة المجلس لها 

  وأولويات المركرز يري الإسهام بورت اصوداف الم ددة البعيدة والقصيرة المدى، وأوداف

 تلبية ا تياجات المجتمت.

  ًللجان اصخرى يي الجوانب المالية. يش ل مرجعا 

 



 

 

 

 

  يقرروم بتأديررة واًجباتررره مرر  خرررلال العلاقررة الوثيقررة بالمررردير المررالي أو الم اسرررب  يرري  رررال

 وجوده(

  الإهررراف علررى تنفيررذ قرررارات المجلررس ييمررا يتعلررم بالمعرراملات الماليررة بشرررو أن ت ررون

 لبنود الميزانية.م،ابقة 

 .يتثبد م  عرت البيانات المالية المدققة على المجلس بش ل سنوة 

 المختصررة والرررد  مركررزالإهررراف علررى ب ررث الملا ظررات ذات ال،ررابت المررالي، الررواردة مرر  ال

 عليها.

 .يلتزم بالشروو العامة الواجب تويروا يي أعضاء مجلس الإدارة 

 ا إليه المجلس.يؤدة أة مهام يي الجوانب المالية يوكله 

  :               عضو مجلس الإدارة       ومهام          اختصاصات      ُ  رابعاُ:

يلتزم عضو مجلس الإدارة بجميت الالتزامرات المترتبرة علرى عضرويته بالجمعيرة والتري منهرا مرا  

 :يلي

 ضرور اجتماعرات مجلرس الإدارة والمشراركة يرري مناقشراتها والتصرويد علرى القرررارات، ولا  -0

 يي ذلك.يجو  له التفويا 

 رئاسة وعضوية اللجان التي ي لفه بها المجلس. -2

 مجلس الإدارة.رئيس تمثيل الجمعية أمام الجهات ذات العلاقة بعد ت ليف  -3

خدمررة الجمعيررة وإيادتهررا بخبراترره ومعاريرره واقترررا  المواررريت وتقررديم المبررادرات الترري مرر   -4

 هأنها النهوت بالجمعية.

مشرررية والجمعيررة العموميررة ومجلررس الإدارة مرر  التقيررد بمررا يصرردر مرر  المركررز والجهررة ال -5

 تعليمات.

 .الجمعية والمستفيدي  م  خدماتها والمتعاملي  معها رعاية مصالح -6

 تقديم المقتر ات لت،وير استراتيجية الجمعية. -7

 مراقبة أداء الجها  التنفيذة، ومدى ت قيقه أوداف وأ رات الجمعية. -8



 

 

 

 

 مراجعة التقارير الخاصة بأداء الجمعية. -9

الت قم م  سلامة، ونزاوة اصنظمة المالية والم اسبية، بما يي ذلك اصنظمرة المتعلقرة  -01

 بإعداد التقارير المالية.

 الت قم م  أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخا ر يي الجمعية قوية ومبررة. -00

 إبداء الرأة يي تعيي  المسؤول التنفيذة، وها لي الوفائف القيادية، أو عزلهم. -02

واصنظمرررة ذات  والقواعرررد، واللائ رررة، ،التنفيذيرررة واللائ رررة ،زام الترررام بأ  رررام النظرررامالالتررر -03

 الصلة.

 عدم إيشاء أة أسرار عريها، بسبب عضويته إلا ويقًا ص  ام النظام واللائ ة. -04

 الاعتذار ع  العضوية  ال عدم تم نه م  الوياء بمهامه على الوجه اصكمل. -05

ومشررروعات الجمعيررة ومتابعتهررا والإهررراف علررى المسرراومة يرري اعررداد خ،رر  وبرررامج  -06

 .تنفيذوا

جميت الواجبات والاختصاصات المنصو  عليها يي ودا النظام والخاصرة بررئيس بالقيام  -07

 .إذا تولى العضو أيا م  وذه المناصب المالي،المجلس ونائبة، المشرف 

 .بالمجلسو امتيا ات مالية لقاء عضويته أو م ايآت أعدم الم،البة بأية رواتب   -08

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  ل    ــــــ      دد بعم   ــــــ        دارة الج     لس الإ ـ     اء مجـــ    ـــــــ  عض أ    ريف    ــــــ     ة لتع   ــــــ            راءات المتبع    ـــــــ   الاج

  : ة    ــــ      الجمعي

                                                                                يــتم تعريــف أعضــاء مجلــس الإدارة الجــدد بــاللوائو والسياســات والأنظمــة الماليــة والقانونيــة 

                                 الجمعية من خلال الخطوات التالية:                  المتعلقة بأعمال

 الاجراء
المسؤول عن 

 التنفي 
 موعد التنفي 

 اصسبوع اصول مجلس الإدارة الاستقبال والترحيب

التعريف برسالة ورؤية 

الجمعية وأهدافها وأعمالها 

 السابقة

 اصسبوع الثاني رئيس المجلس

 تعريف الأعضاء الجدد

 بالسياسات واللوائو

 والأنظمة

 رئيس مجلس الإدارة

 المدير التنفيذة

خلال الشهر اصول م  الانضمام 

 للمجلس

تعريف الأعضاء بأماكن 

حفظ اللوائو والسياسات 

 والأنظمة في الجمعية

 المدير التنفيذة
خلال الشهر اصول م  الانضمام 

 للمجلس

إطلاع الأعضاء على اللوائو 

 والسياسات ومناقشتها
 الاجتماع اصول للمجلس رئيس مجلس الإدارة

ولقاءات عقد ورش عمل 

 تعريفية

 رئيس مجلس الإدارة

 المدير التنفيذة

خلال السنة اصولى م  الانضمام 

 للمجلس

التعريف بالإدارات 

والموظفين  والأقسام

 واختصاصاتهم

 المدير التنفيذة
خلال الشهر الثاني م  الانضمام 

 للمجلس

 مراجت الداخليال التعريف بالقضايا الحالية
الانضمام خلال الشهر الثاني م  

 للمجلس

التعريف بالقضايا القانونية 

 والحوكمة والتعـاميم
 الإدارة القانونية

خلال الشهر الثاني م  الانضمام 

 للمجلس

                                                                                                                                           

 

 



 

 

 

 

 

 (8ر مجلس الإدارة رقم )ـــ ه اللائحة بمحضـدت هــاعتم

 م2/8/2123وتاريخ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


